Emakina Group : croissance de
68% des ventes en 2006

BRUXELLES, 27 MARS 2007 — Emakina Group communique  aujourd’hui ses résultats
financiers pour 2006. Une année millésime qui a été marquée par une croissance de 68%
des ventes et de 92% de I'EBITDA par rapport a 2005

En 2006, les ventes d’Emakina Group ont enregistré une augmentation de 68% par rapport a
'année précédente. Pour sa part, 'Ebitda a progressé de 91,76 % pour atteindre 1.095.163
euros. Les amortissements de 231.138 euros intégrent les amortissements des frais d'IPO
(73.000 euros). L'EBIT s’éleve a 864.025 euros et a progressé de 90,24 % par rapport a 2005.
Enfin, les résultats consolidés (qui concernent les filiales Emakina Belgique, Emakina France et
B.On The Net*) au 31/12/2006 présentent un bénéfice avant impbts de 760.027 euros (+169 %)
pour un chiffre d’affaires consolidé de 8.448.424 euros.

Ces excellents résultats s’expliquent par :

- Une forte hausse du chiffre d’affaires et par cela une meilleure utilisation de I'infrastructure de
la société;

- Une augmentation du taux d’occupation facturable du personnel de production;

- Une maitrise des frais généraux et une amélioration des charges et des produits financiers.

Emakina confirme ainsi sa place de premiéere agence interactive indépendante sur le marché
belge. Grace a une équipe commerciale renforcée, Emakina a par ailleurs acquis 32 nouveaux
clients en 2006.

Les défis de la construction d’un groupe

La stratégie de croissance d’Emakina prévoit des acquisitions pour répondre plus rapidement aux
besoins de notre clientéle. En avril 2006, Emakina Group a pris une participation de 50 % dans la
société B. On The Net, agence spécialisée en technologie ColdFusion ainsi que dans la gestion
de sites a fort trafic comme Immoweb.be, Rendez-Vous.be...

En juillet 2006, Emakina Group est entré sur Alternext, segment d’Euronext réservé aux PME en
forte croissance, ce qui a permis de réaliser une augmentation en capital de 7,33 millions
d’euros.

Durant les derniers mois de I'exercice 2006, Emakina Group a entamé des négociations qui ont
abouti, en janvier 2007, a une prise de participation majoritaire dans le capital de I'agence
anversoise Design is Dead , fleuron belge en web design. Emakina Group renforce de la sorte
ses compétences créatives ainsi que sa présence sur le marché néerlandophone. En 2006,
Design is Dead a enregistré un chiffre d’affaires voisin de 700.000 euros et un Ebitda proche de
150.000 euros.

La croissance actuelle d’'Emakina Group est génératrice d’opportunités, mais aussi d'immenses
défis, notamment dans le domaine de la gestion des ressources humaines. C’est pourquoi les
dirigeants du groupe ont adopté une série de mesures qui renforcent la flexibilité du groupe et sa
capacité a affronter le changement:

- Adoption d'une structure de groupe légére afin d'assurer le contréle et le support pour
l'intégration des filiales, lesquelles garderont par ailleurs leur autonomie opérationnelle ;
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- Renforcement de I'encadrement des cadres existants et nomination de nouveaux cadres pour
assurer le développement de cette structure de groupe ;

- Investissement en formation pour I'approfondissement des compétences ;

- Mise en place d’'un plan de stock-options pour le personnel.

Perspectives pour I'année 2007

Plusieurs nouveaux contrats importants ont été remportés par Emakina dans le dernier trimestre
2006 et le début du premier trimestre 2007

Par exemple : aprés compétition, Proximus a décidé de confier a Emakina I'ensemble de ses
activités en ligne, soit la gestion des sites, le développement de campagnes interactives
(webvertising) et la gestion du direct marketing par e-mail.

Ce succes démontre encore une fois la pertinence du positionnement d’Emakina en tant
gu'agence full service qui permet d'optimiser I'impact et la gestion de toutes les activités
interactives d’'une société comme Proximus.

Aprés analyse de notre carnet de commandes, de la croissance du marché et de notre force
commerciale, nous prévoyons une croissance de plus de 40 % avec un chiffre d'affaires
prévisionnel de 12 millions d'euros. Nous allons poursuivre notre politique d’amélioration des
marges et nous nous attendons a une augmentation du rapport EBITDA / ventes par rapport a
2006.

Par ailleurs, Emakina Group procéde actuellement a I'étude avancée d’acquisitions, tant en
Belgique que dans d’'autres pays européens.

Tous les indicateurs sont donc positifs au regard de I'objectif a long terme qu’Emakina Group

s'est fixé lors de son entrée en Bourse : atteindre, dans les cing ans, le Top 5 des agences
interactives en Europe.

Rapport du commissaire
Le commissaire a confirmé que ses travaux de révision des comptes consolidés sont terminés

quant au fond et n'ont pas révélé de correction significative qui devrait étre apportée aux
données comptables reprises dans le communiqué.
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Résultats consolidés Emakina Group
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GSM : 0473/96.93.37
Tél. : 02/400.40.21

A propos d'Emakina

Créée en 2001, Emakina est la premiéere agence interactive indépendante en Belgique. Emakina offre des
services en conseil, création, design et technologie a de nombreux clients nationaux et internationaux
comme Proximus, Fortis, D'leteren, Electrabel, Total, Brussels Airlines ou Wrangler. Depuis le 7 juillet 2006,
Emakina est une société cotée en Bourse sur Alternext, segment d'Euronext réservé aux PME en forte
croissance (mnemo: ALEMK).

*B. On The Net est consolidé pour les mois de mai a décembre



